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1 Resultatrapport

Omvirdnadsnimnden Utfall fg ar Utfall Budget Awvikelse mot | Férindring % Budget
budget

202501-202508 202601-202608 | 202601-202608 2025 /2026 202601-202612
Intédkter
Taxor och avgifter 81474 75993 82205 -6 213 -6,7% 123 308
Hyresintékter 38676 38517 37971 545 -0,4% 56957
Statshidrag 38122 37632 15223 22 409 -1,3% 22 834
Ovriga intakter 41 964 40613 39849 764 -3,2% 589 820
Kommunbidrag 986 978 982 005 982 005 -0 -0,5% 1473007
Summa intikter 1187213 1174760 1157253 17 506 -1,0% 1735926
Kestnader
Personalkostnader -567 182 -581988 -567 323 -14 665 2,6% -848 681
Inhyrd personal och konsulter -34414 -40 332 -1371 -38 961 17,2% -2057
Bidrag och transfereringar -10212 -14 472 -1097 -13375 41,7% -1645
Kép avverksamhetoch entreprenader -361 752 -342 980 -37099% 28016 -5,2% -557 258
Hyror och fastighetskostnader -115 664 -116 308 -120049 3742 0,6% -180 224
fj\n’iga kostnader -22 162 -25811 -28733 2922 16,5% -43 100
Material och férbrukning -25 885 -26 146 -26 565 420 1,0% -39 848
Fordon och transporter -12190 -14 278 -13952 -287 17.1% -20 988
Maltider -19140 -19281 -20197 917 0,7% -30641
Avskrivningar och intern rénta -7483 -7311 -7 656 345 -2,3% -11484
Summa kostnader -1176 084 -1188907 -1157980 -30927 1,1% -1735926
Resultat 11129 -14 148 -727 -13 421 ]
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for omvardnadsnamnden, augusti 2026

Ackumulerat resultat uppgar till -14,1 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -13,4 mnkr.

Namndens personalkostnader avviker med -14,7 mnkr, den stérsta avvikelsen avser

vard- och omsorgsboende.

Hemtjanstverksamheten har lagre volymer ar foérvantat i bade egen och extern regi. |

externa vard- och omsorgsboenden har det under ackumulerad period funnits tomma

platser, vilket innebar positiv avvikelse for kdpt verksamhet.

Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor ar fortsatt hoga och uppgar till 39 mnkr.

Sektorn har beviljats flertalet statsbidrag, av dessa har namnden hittills mottagit 22

mnkr som nyttjats av bade egen regi och externa utforare (framst i form av personella

resurser, dvs personalkostnader och bidrag till juridiska personer).

Vissa taxor och avgifter har negativ avvikelse mot budget och ar lagre ar for samma

period foregaende ar. Detta har att géra med att Konsumentverkets rekommendationer

om kostnader for mat har lagre niva an féregaende ar, vilket innebar lagre avgifter for

vara kunder men aven negativ avvikelse pa namndens intakter.

Kommunstyrelsen har beslutat tillféra namnden kompensation for helarseffekt av hyror
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och kapitaltjanstkostnader for investeringar gjorda under 2025 med 954 tkr, inklusive

omfordelning pa delegation enligt punkt 16 i kommunplanen.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsboende egen reqgi / Avlosningsvistelse -17,0 mnkr (apr -9,8 mnkr)

Det ar fortsatt hdg sjukfranvaro inom samtliga omraden, vilket resulterat i 6kade
kostnader for timvikarier och 6vertid. Overtidskostnader i augusti bestar framst av
timvikariernas overtid i juli. De nya reglerna kring utebliven fyllnadstid, som innebar
direkt dvertid nar en personal stannar langre pa sitt pass, har resulterat i 6kade
Overtidskostnader. Behov av forstarkningar inom verksamheterna, ofta pa grund av stor
vardtyngd och orosvak, har ocksa bidragit till 6kade kostnader for timvikarier. Ofta

kravs aven extra introduktioner pa grund av oerfaren personal.

Den negativa avvikelsen for manadslon beror framst pa att resursturer inte har kunnat
nyttjas optimalt utifran verksamhetens bemanningsbehov. Samordning av resursturer
medfor att tillgangliga personalresurser inte alltid kan styras till de tider dar behovet ar

som storst.

Heltidsbeslut samt regler om dygnsvila begransar flexibiliteten i
bemanningsplaneringen. Detta innebar att bemanningen periodvis ar hogre under
eftermiddagarna, samtidigt som behovet av personal ar stérre under helgerna.
Sammantaget leder detta till en lagre effektivitet i resursutnyttjandet och darmed hégre

personalkostnader an planerat.

Pagaende atgarder fokuserar pa att minska personalkostnader och forbattra
resursutnyttjandet. En sarskild satsning gors for att minska korttidssjukfranvaro genom

ett férandrat arbetssatt, dar bland annat flera enhetschefer deltar i Halsopuls.

Arbetet med resursturer ar fortsatt prioriterat, med fokus pa att minska éverkapacitet.
Schema- och planeringsteamet stddjer verksamheten i detta arbete for att battre

anpassa bemanningen efter verksamhetens behov.

Vidare ses rutinerna tillsammans med Halso- och sjukvardsavdelningen dver, med
syfte att 6ka samordningen och samarbetet samt sakerstalla att beslut om vak fattas
utifran aktuellt behov. En av enheterna infér under hosten ett nytt och mer effektivt

schema, vilket férvantas bidra till ett forbattrat resursutnyttjande och positiva
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ekonomiska effekter.

Hemtjanst egen reqi -7,2 mnkr (apr -3,6 mnkr)

Varav ytteromréaden -1,9 mnkr, inneromraden -5,3 mnkr.

Verksamhetens intdkter avviker negativt till foljd av lagre volymer an budgeterat. En
enhet har nyligen fatt fler kunder pa grund av avslutat samarbete med en extern
utforare, vilket kan innebara hogre volymer framoéver. Verksamheten har inte lyckats
minska kostnaderna motsvarande volymminskningen. En anledning till de 6kade
kostnaderna ar ovadret i borjan av aret med 6kade kostnader for timvikarier och dvertid
som féljd. Hog sjukfranvaro inom omradet har ocksa resulterat i 6kade kostnader for
timvikarier och évertid. Overtidskostnader i augusti bestar framst av timvikariers 6vertid

under juli manad.

Atgarder pagar for att minska korttidssjukfranvaro, bland annat genom att enhetschefer
deltar i Halsopuls. Med stéd av schemateamet arbetar verksamheten med
personalplanering och resursturer for att schemat ska spegla behovet, detta for att oka
nyttjandegraden och méta de minskade volymerna med en effektivare
personalplanering. Nagra enheter fortsatter ocksa arbetet med utvecklingsstegen,
vilket f6ljs upp kontinuerligt. Malet ar att bromsa in den negativa kostnadsutvecklingen.

Under hdsten forvantas positiva effekter av det pagaende férbattringsarbetet.

Héalso- och sjukvard -31,1 mnkr (apr -11,5 mnkr)

Kostnader for bemanningsskéterskor ar fortsatt héga och anledning till negativ
avvikelse, per augusti uppgar kostnaden till 39 mnkr. Hyrskoterskor ersatter vid
vakanser. UtOver dessa finns hyrskoterskor i verksamheten for att stodja vid
introduktion av nya medarbetare. Totalt nyttjar verksamheten i augusti 41,2 arsarbetare
hyrskoterskor.

Verksamheten nyttjar statsbidrag for en god och nara vard samt for att sékerstalla god
vard och omsorg av aldre personer, detta bland annat for kompetenshdjande atgarder.
Verksamheten har for avsikt att 0ka antalet Iakemedelsautomater fram till arsskiftet, sa

att kompetenser kan anvandas pa basta satt utifran patienternas behov.
Forslag pa atgarder:

¢ Besluta om ett maxtak for att ersatta vakanser med bemanningssjukskoéterskor
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utan allvarlig paverkan pa patientsakerhet. Idag ersatts vakanser 1:1.

e Besluta om principer fér bemanningssjukskoterskor.

e Utvardera och analysera modellen for "lang introduktion”. Besluta om
fortsattning ifall resultaten varit goda och framgangsrika.

e Genomfodra en riktad insats for att bli oberoende av bemanningssjukskoterskor
utifran en tydlig malsattning att vi ska vara en avdelning med god egen
bemanning och en attraktiv och halsoframjande arbetsplats. Detta kommer att
innebara ett langsiktigt arbete med organisatorisk och strukturell tydlighet samt

hdg delaktighet och transparens for att skapa delaktighet ut i medarbetarleden.

Vard och omsorgsboende myndighet +1,1 mnkr (apr +0,7 mnkr)

Kostnaderna for kdp av plats pa externa vard- och omsorgsboenden ar lagre an
budgeterat pa grund av tomma platser pa Satraasen. Fyra platser forvantas vara

tomma aven resterande del av aret.

Hemtjanst myndighet +22,6 mnkr (apr +9,0 mnkr)

De delar av hemtjanstverksamheten som ligger inom Myndighets verksamhetsomrade
har en positiv avvikelse till foljd av lagre volymer an budgeterat fér saval egen regi som

for externa utforare.

Natt och larm +1,0 mnkr (apr +0,5 mnkr)

Antalet kunder med trygghetslarm har dkat, denna volymdokning innebar 6kade intakter.
Vidare har enheten positiv avvikelse pa personalkostnaderna pa grund av férvantad

nddvandig aterganag till ytterligare en bemannad bil, vilket annu inte verkstallts.

Forebyggande verksamhet +1,3 mnkr (apr +0,2 mnkr)

Verksamhetens positiva avvikelse beror pa laga personalkostnader, bland annat till

foljd av tjanstledighet som inte ersatts.

Dagverksamhet -0,1 mnkr (apr +0,2 mnkr)
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Nagot hogre personalkostnader till foljd av bland annat sjukléner, utgor negativ

avvikelse pa verksamhetens personalkostnader.

Utveckling och stdd +4.6 mnkr (apr +0,8 mnkr)

Rekvirering och nyttjande av statsbidrag samt hittills Iaga kostnader for hyra och el ger
positiv avvikelse. Negativa avvikelser avser IT och kostnader for advokatfirma kopplat

till arende i tingsratten.

Overgripande avvikelser +11.4 mnkr (apr +5,5 mnkr)

Pa dvergripande niva finns 8 mnkr (helar) for omstallningsarbete vard- och
omsorgsboende till hemtjanst/hemsjukvard. Har finns aven ytterligare ca 7 mnkr (helar)
i pott for oférutsedda handelser. Kostnader fér ovan hamnar i den verksamhet det

berdr, medan intékten ar budgeterad 6vergripande.

3 Arsprognos

Gallande vard- och omsorgsboenden ar malsattningen att kostnadsutvecklingen ska
minska utifran de planerade och pagaende atgarderna. Det handlar om dialoger och
arbeten i personalgrupperna, analyser med hjalp av schema- och planeringsteamet

samt arbete med utvecklingsstegen.

Hemtjansten har minskande volymer i férhallande till budget, vilket for verksamheter i
egen regi innebar lagre ersattning och omstalining av resurser behdver goras. Atgarder

pagar i form av personalplanering, utvecklingsstege samt arbete med korttidsfranvaron.

Halso- och sjukvarden har fortsatt hdga kostnader for hyrskoterskor som kommer

innebara att verksamheten 6verskrider budget.

Namnden har rekvirerat flertalet statsbidrag, vilket har och komma att tadcka delar av de
kostnader vi har som faller inom villkoren for dessa bidrag, i syfte att férbattra

verksamheterna. | och med detta lamnar namnden en prognos i noll.
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4 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 11,9 mnkr efter beslut i Kommunfullmaktige i
mars om ombudgetering med 2,3 mnkr fran foregaende ar. Utfallet ar 1,9 mnkr for
ackumulerad period och avser inventarier sd&som exempelvis mobler, alkoskap,

trygghetslarm och passagesystem.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till -14,1 mnkr for hela nAmndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -13,4 mnkr.

Namndens personalkostnader avviker med -14,7 mnkr, den storsta avvikelsen avser
vard- och omsorgsboende. Hemtjanstverksamheten har lagre volymer ar forvantat i
bade egen och extern regi. | externa vard- och omsorgsboenden har det under
ackumulerad period funnits tomma platser, vilket innebar positiv avvikelse for kdpt
verksamhet. Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor ar fortsatt héga och uppgar till 39

mnkr.

Sektorn har beviljats flertalet statsbidrag, av dessa har namnden hittills mottagit 22
mnkr som nyttjats av bade egen regi och externa utférare (framst i form av personella

resurser, dvs personalkostnader och bidrag till juridiska personer).

Vissa taxor och avgifter har negativ avvikelse mot budget och ar lagre ar fér samma
period foregaende ar. Detta har att gdra med att Konsumentverkets rekommendationer
om kostnader for mat har lagre niva an féregaende ar, vilket innebar lagre avgifter for

vara kunder men aven negativ avvikelse pa namndens intakter.

Prognos

Gallande vard- och omsorgsboenden ar malsattningen att kostnadsutvecklingen ska
minska utifran de planerade och pagaende atgarderna. Det handlar om dialoger och
arbeten i personalgrupperna, analyser med hjalp av schema- och planeringsteamet

samt arbete med utvecklingsstegen.
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Hemtjansten har minskande volymer i forhallande till budget, vilket for verksamheter i
egen regi innebar lagre ersattning och omstallning av resurser behdver géras. Atgarder

pagar i form av personalplanering, utvecklingsstege samt arbete med korttidsfranvaron.

Halso- och sjukvarden har fortsatt hdga kostnader for hyrskéterskor som kommer

innebara att verksamheten 6verskrider budget.

Namnden har rekvirerat flertalet statsbidrag, vilket har och komma att tdcka delar av de
kostnader vi har som faller inom villkoren for dessa bidrag, i syfte att forbattra

verksamheterna. | och med detta Iamnar ndmnden en prognos i noll.

Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 11,9 mnkr efter beslut i Kommunfullmaktige i
mars om ombudgetering med 2,3 mnkr fran foregaende ar. Utfallet ar 1,9 mnkr for
ackumulerad period och avser inventarier sdsom exempelvis mobler, alkoskap,

trygghetslarm och passagesystem.
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